INVITACIÓN A UN PLAN DE NEGOCIO ASECH-UDD 
Oferta de Servicios Integrales: Modelo de Negocio para ASECH 


Estimada Alejandra: 


Santiago, 14 de mayo de 2020. 


Hace unos días, por Linkedin, te invité a explorar una posibilidad: la de llevar a 
cabo acciones futuristas (a corto y mediano plazo), para obtener un provecho 
concreto del Programa "Ingeniería con la Empresa", de la carrera de Ingeniería 
Civil Industrial de la Universidad Del Desarrollo, (UDD), en pro del crecimiento 
de los asociados de la ASECH. 

Como se sabe, la oferta de la UDD consiste básicamente en poner pasantes de la 
carrera señalada, desde 5to año hasta alumnos en su semestre de titulación, a 
disposición de las empresas, para llevar a cabo tareas de sus currículos, en las 
que deban aplicar sus conocimientos y adquirir otros nuevos, en un ciclo 
virtuoso que fortalezca su aprendizaje y que sea provechoso para las empresas 
huéspedes. (En el caso de los alumnos proyectistas estos son tratados como 
contratados a sueldo mínimo). 

Es nuestra visión que una utilización correcta de estos recursos-personas, 
orientados apropiadamente, puede redundar en creación de nuevos 
conocimiento propiedad de las empresas, y específicamente de su propiedad 
intelectual. 

Esta puede ser catalogada como una nueva fuente de valor agregado para la 
empresa, y se generaría a partir del incremento de las probabilidades de 
creación de conocimiento y por ende, de aumentar la propiedad intelectual, que 
es valor agregado. A veces este conocimiento y su valor adquieren dimensiones 
insospechadas. Tal resultado es esperable a partir de un ambiente estimulante. 

Por estas razones, curso a ustedes y asociados, esta invitación a co-elaborar un 
programa para crear y poner en marcha un sistema para establecer lazos y 
optimizar el empleo del recurso-persona aportado por la UDD, utilizándolo en 
todas sus tres fases, que son: 1. Ingeniería con la Empresa; 2. Desarrollo de 
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Proyectos de Consultoría en e! contexto de un curso; y 3. Desarrollo de 
Proyectos Como Opción De Titulación. 

Nuestro interés es compartir con ustedes nuestra visión y contribuir en la 
materialización de un proyecto audaz, que puede dar beneficios sinérgicos 
inesperados, desde su primer paso. 

Y consideramos que el primer paso es medir la potencialidad del cliente. Esto es, 
la identificación, tipificación y cuantificación del mercado interno de la ASECH, 
bajo ciertos parámetros y condiciones eco-ambientales. 

Debe establecerse entonces las condiciones de calidad de la medición, con 
respecto a parámetros a fijar. Esta data es determinante para la continuidad del 
proyecto. 

Una propuesta temprana para los grandes objetivos primarios contiene: 

I. Diseñar un plan de trabajo a tres años para aprovechar íntegramente los 
recursos dispuestos por la UDD. 

II. Diseñar relaciones entre ASECH y estos asesores abajo firmantes. 

III. Diseñar los grandes flujos de procesos anuales. 

IV. Diseñar las estrategias emergentes asociadas. 

V. Diseñar las tareas siguientes para cumplir los objetivos particulares de 
crecimiento de las empresas participantes, (objetivos permanentes de 
distintos niveles, necesidades de los objetivos, coaching para tutores y 
gerentes, requerimientos y requisitos, procesos de explotación del sistema 
semejante, procesos operacionales, etc., necesarios para poner en marcha 
una máquina bien aceitada orientada a fortalecer procesos). 

(ASECH puede modificar el contenido de estos objetivos según sus necesidades). 

Creemos que una buena orientación inicial, en grueso, debe ser hacia la 
consolidación de productos o servicios, como a la innovación, dependiendo de 
las necesidades de los asociados. 

Podemos convertir esto en proyectos. Tenemos la visión, el know-how, la 
experiencia, las capacidades y los conocimientos suficientes. Trabajamos los 
procesos de negocio. 
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Hemos ideado este plan exclusivamente para la Asociación de Emprendedores 
de Chile, (ASECH), y por lo mismo, esperamos vuestra oportuna manifestación 
de interés para seguir adelante. 

Aclaro que ni quien suscribe ni ninguno de nuestros colaboradores son parte de 
la Universidad Del Desarrollo, ni trabajan para ella, ni mantiene ningún tipo de 
vínculo contractual con dicha universidad, y que esta oferta es un producto 
¡nnovativo enteramente propio, concebida como una herramienta de 
desarrollo. 

A veces, hay decisiones que traen suerte. 

Quedo atento a tus novedades y consultas, por este medio o por el que estimes 
conveniente. Ten nuestros saludos más cordiales. 


J. S. B. 

Jaime Sierra B. 

Consultor Estratégico Sénior en Procesos y Sistemas 
Diseño Funcional Organizacional 
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